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I.- Información General Relevante 
 

Hacienda: los ingresos superan en 470 mil mdp la meta; registro histórico: Sheinbaum 
Alonso Urrutia / Alma E. Muñoz  
(20251010), La Jornada, Economía,CP-23,Nota Informativa 
Entre enero y septiembre de este año, los ingresos que ha obtenido el Gobierno Federal superan en 
542 mmdp los registrados en el mismo periodo de 2024, un registro histórico, afirmó la presidenta 
Claudia Sheinbaum, Equiparó la recaudación de este año con 2019: entonces fueron poco menos de 
3 billones; en 2025 son 4.6 billones de pesos, un aumento sustancial aun descontando el factor 
inflacionario. El secretario de Hacienda, Édgar Amador Zamora, sostuvo que este incremento no está 
sustentado en más impuestos; no se modifica la Ley de Impuesto sobre la Renta, ni la del IVA, sólo 
se actualizan algunas contribuciones de acuerdo con el Índice Nacional de Precios al Consumidor, 
de acuerdo con la ley.  
 

Conagua arma ofensiva contra mercado negro 
Fanny Miranda  
(20251010), Milenio Diario, Política,PP-4-5,Entrevista 
La propuesta de reforma a la Ley de Aguas Nacionales de la presidenta Claudia Sheinbaum busca 
eliminar el mercado negro de concesiones y robo del hídrico "que no solamente afecta la 
disponibilidad, sino también la garantía del derecho humano al líquido", dijo Óscar Zavala, 
subdirector de Asuntos Jurídicos de la Conagua. Entre los cambios clave de la iniciativa de reforma 
enviada ayer al Congreso se propone crear un capítulo de delitos hídricos, se incluye la eliminación 
de los bancos de agua y el establecimiento de un fondo de reservas nacionales para reasignar los 
volúmenes de líquido recuperado, además de un nuevo Registro Nacional del Agua que consolidará 
los sistemas existentes. 
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Gobierno busca recuperar 16 mmdp por huachicol fiscal 
Salvador Corona y Pedro Villa y Caña  
(20251010), El Universal, Primera,PP-6,Nota Informativa 
El Gobierno de México va por recuperar 16 mil millones de pesos que se encuentran en juicio 
producto de diversos casos de contrabando de combustible, conocido también como huachicol 
fiscal, informó el secretario de Hacienda y Crédito Público, Édgar Amador Zamora. La presidenta 
Claudia Sheinbaum dijo que no hay una estimación del daño al erario que ha causado el contrabando 
de combustible, pese que el pasado 3 de octubre Grisel Galeano García, procuradora fiscal de la 
Federación, informó durante su comparecencia en la Cámara de Diputados que el perjuicio por este 
delito alcanzaría los 600 mil millones de pesos.    

 

Ven en EU daño a TMEC por la reforma judicial 
José Díaz Briseño  
(20251010), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
La elección judicial de junio pasado colocó a jueces sin experiencia que pueden poner en riesgo 
compromisos de México en el T-MEC, consideró la Junta Independiente de Expertos Laborales sobre 
México del Congreso de Estados Unidos (IMLEB). Junto con políticas de austeridad que colocan a 
juzgados en situaciones precarias, el Gobierno mexicano afrontará dificultades para alcanzar los 
estándares laborales exigidos por el acuerdo trilateral, dijo el grupo de 12 expertos en un documento. 
Conforme a los compromisos del tratado comercial, fueron capacitados 68 jueces para que 
atendieran las exigencias del T-MEC en materia laboral; pero de esos jueces capacitados, sólo 9 
fueron electos en los pasados comicios, esto es, un 13%.  

 

Rechaza Citigroup oferta de Larrea por Banamex 
J. Leyva / A. Martínez  
(20251010), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
El segundo intento de Grupo México, propiedad del empresario Germán Larrea, por comprar Grupo 
Financiero Banamex también terminó en un rechazo por parte de Citigroup, que se mantuvo firme al 
acuerdo con Fernando Chico Pardo y su intención de realizar una Oferta Pública Inicial (OPI) en los 
mercados accionarios. Citi declaró que, después de evaluar cuidadosamente la propuesta de Grupo 
México, incluyendo sin limitación consideraciones financieras y de certeza de la operación, 
comunicaron al conglomerado que rechazaban su oferta. 

 

Israel-Hamas: llega el alto al fuego en Gaza; avizoran fin de la guerra 
Susana Valles  
(20251010), La Razón, Mundo,PP-22,Nota Informativa 
El gabinete de Israel aprobó este viernes el plan del mandatario estadounidense Donald Trump que 
establece un alto al fuego en la Franja de Gaza y la liberación de los rehenes que permanecen en 
poder de Hamás. La medida, considerada un paso decisivo para cerrar una guerra de dos años que 
devastó el territorio palestino y desestabilizó Oriente Medio, marca el inicio de una nueva fase 
diplomática bajo la mediación de Washington. La oficina del primer ministro Benjamin Netanyahu 
informó en un comunicado que el gabinete dio luz verde al "esquema" del acuerdo, centrado en la 
liberación de los cautivos.  
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II.- Notas específicas de AMELAF 
 

 
NOTAS RELEVANTES 

 

Teléfono Rojo / Apuros para cubrir aguinaldos a burócratas 
José Ureña  
(20251010), 24 Horas, Nación,3,Columna 
(…) Hoy varias dependencias tienen problemas. Los acreedores de Pemex siguen en fila ante las 
ventanillas de la paraestatal para cobrar adeudos en ocasiones con muchos años o varios sexenios 
de atraso. (…) Crisis diferente viven los proveedores de medicamentos al sector salud, pese a lo cual 
son amenazados de denunciar incumplimientos a partir del martes próximo desde Palacio Nacional. 
Ese no es argumento para no entregar en tiempo su producto, ha dicho la presidenta Claudia 
Sheinbaum. Sin embargo, refieren organismos como la (…) AMELAF, el incumplimiento es de las 
autoridades y descapitaliza a la industria. Un cálculo dado por el presidente ejecutivo Juan de 
Villafranca habla de atrasos por cinco mil millones de pesos a los laboratorios afiliados a AMELAF, 
pero la cifra se multiplica si se toma en cuenta a toda la industria. (…) 

 

Los problemas de salud mental repuntan 250% 
Claudia Arellano  
(20251010), La Razón, Primera,PP-10,Nota Informativa 
Cada vez más mexicanos acuden a un consultorio por problemas relacionados con su salud mental. 
Para Jorge Elías Téllez, vocero del Colectivo Unidos por la Salud Mental, uno de los problemas 
principales es la escasez de medicamentos esenciales en el sector público, como Metilfenidato, 
Carbonato de litio, Gabapentina, Amitriptilina y Clozapina. Ante esta crisis, organizaciones civiles han 
exigido transparencia a las autoridades sobre la distribución de medicamentos y medidas urgentes 
para evitar que más pacientes sufran las consecuencias de la escasez. "La nueva compra 
consolidada que prometía que iba a agilizar las cosas, redujo los tiempos de entrega. Muchas 
organizaciones, como la Asociación Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos, hacían notar su 
preocupación de que no iban a poder entregar a tiempo", dijo. 
 
 

Atendieron farmacéuticas llamado: Clark 
Redacción  
(20251009), Cuarto Poder de Chiapas Online, Nacional,,Nota Informativa 
Las empresas farmacéuticas respondieron al llamado de la Secretaría de Salud para cumplir con las 
entregas de medicamentos, y se ha incrementado la entrega de las 34 que habían incumplido, 
informó Eduardo Clark, subsecretario de Salud. Reconoció los pagos pendientes que tiene el 
Gobierno Federal con las empresas farmacéuticas, pero dijo que no se debe tomar como excusa 
para no cumplir con la entrega de medicamentos. "Claramente es un pendiente de nosotros, 
tenemos que seguir mejorando, pero se cuece aparte con cumplir", afirmó. El pasado 25 de 
septiembre, la AMELAF y la Canifarma pidieron al gobierno reglas claras y pagar los adeudos que 
mantiene con farmacéuticas mexicanas por al menos 19 mil millones de pesos desde 2021. 
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NOTAS RELEVANTES 
 

Las farmacéuticas respondieron: Ssa 
Redacción  
(20251009), Pulso Online (San Luis Potosí), Nacional,,Nota Informativa 
Las empresas farmacéuticas respondieron al llamado de la Secretaría de Salud para cumplir con las 
entregas de medicamentos, las cuales se han incrementado entre las 34 firmas que habían 
incumplido, reportó Eduardo Clark, subsecretario de Salud. Reconoció los pagos pendientes que 
tiene el gobierno federal con las empresas, pero dijo que no debe ser excusa para no cumplir. El 
pasado 25 de septiembre, la AMELAF y la Canifarma pidieron al gobierno reglas claras y pagar los 
adeudos que mantiene con farmacéuticas por al menos 19 mmdp desde 2021. 

 

"Si farmacéuticas no podían entregar, no hubieran licitado" 
Pedro Villa y Caña  
(20251009), El Universal Online, Nación,,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum informó que el próximo martes se dará a conocer cuáles y cuántas 
empresas farmacéuticas serán sancionadas por incumplir con la entrega de medicamentos. Rafael 
Gual Cosío, director general de la Canifarma, afirmó que se han entregado 97% de los 
medicamentos licitados y señaló que si se comprueba que hay firmas que no han cumplido está bien 
que se les sancione. Esta casa editorial buscó a la AMELAF, sin embargo, no hubo respuesta, pues 
esperan entrar en comunicación con las autoridades. 
 
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 
 

Trascendió 
Sin autor  
(20251010), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
(…) Que el secretario de Salud, David Kershenobich, gestionó personalmente con la empresa que a 
escala global produce la vacuna BCG contra las formas más graves de tuberculosis e hizo los 
trámites ante Cofepris para su liberación, de manera que ya empezó aquí la distribución a fin de 
aplicarla a niños y jóvenes que lo necesiten, luego de que la firma tuvo problemas por la reubicación 
de su planta. 
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Sigue desabasto de medicamentos para cáncer infantil 
Redacción  
(20251009), Luces del Siglo Online (Quintana Roo), Quitana Roo,,Nota Informativa 
Pese a las estrategias para garantizar el abasto de medicamentos, la falta de oncológicos persiste en 
Quintana Roo, afectando a niños con cáncer. La presidenta de Amanc estatal, Paulina Castillo, 
señaló que los hospitales públicos siguen sin suficientes fármacos, por lo que han intensificado 
campañas de recaudación y apoyo a familias. La organización también traslada pacientes a otros 
estados ante la falta de servicios especializados. Además, promueven campañas informativas en 
escuelas para detectar oportunamente síntomas del cáncer infantil. 
 

Medicamentos 
Rosario Guerra  
(20251009), El Financiero Online, Opinión,,Columna 
El abasto de medicamentos siempre ha sido un reto. Llevar a todo el territorio nacional la clase, el 
tipo y el número de medicamentos que se requieren es labor titánica, pues incluso muchos deben 
contar con refrigeración en su traslado o empaques especiales, además de observarse las fechas de 
caducidad. Esto originó que el gobierno federal en sexenios pasados (1994-2000), decidiera operar la 
compra consolidada de medicamentos y construir con el sector farmacéutico empresas que 
pudiesen realizar el reparto en tiempo y forma. El primer reto en esos años fue lograr que cada clínica 
y hospital del IMSS, ISSSTE y SSA lograra hacer un listado de su consumo anual, según sus 
características y necesidades de atención a la población y calendario. (…) 
   
 

Cofepris 
 
 
 

Cofepris ordena a Philips retirar de los hospitales ventiladores defectuosos 
Ángeles Cruz Martínez  
(20251010), La Jornada, Política,PP-7,Nota Informativa 
La Cofepris solicitó a hospitales y almacenes de distribución la inmovilización y segregación de los 
ventiladores de la marca Philips modelo E30 que estén en sus instalaciones, y requirió al proveedor 
que los retire. La medida se adoptó luego de que el pasado lunes, 43 personas interpusieron una 
demanda colectiva en contra de la empresa Philips México Comercial S.A. de C.V. por la distribución, 
comercialización y omisión en el retiro de más de 3 mil 500 ventiladores y dispositivos respiratorios 
defectuosos, muchos de los cuales seguían instalados y en uso en hospitales públicos y privados del 
país. 
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Birmex 
 
 

 
NOTAS RELEVANTES 

 
Historias de NegoCEOs / Frente al desastre de medicamentos, vuelven a cambiar las 
reglas 
Mario Maldonado  
(20251010), El Universal, Primera,PP-7,Columna 
En medio del desastre en las compras de medicamentos, la novedad tras los incumplimientos en las 
entregas es que, a partir del próximo año, no participarán distribuidores, solo podrán concursar los 
fabricantes. La decisión de Birmex ha encendido las alertas en todo el sector. El aviso fue para la (…) 
Canifarma, de manera que lo consideren en su agenda 2027–2028. El 1 de noviembre de 2025 se 
publicarán las prebases. Entre noviembre y enero de 2026 se abrirá el periodo de observaciones de 
la industria y el fallo de la licitación llegará en mayo de 2026. (…) En este nuevo modelo, Birmex 
asumirá un papel central: será el comprador único, operador logístico y administrador de contratos. 
(…) El próximo lunes, la Canifarma se reunirá con las autoridades del sector para buscar contener 
ese riesgo. Los laboratorios exigirán pagos puntuales, certidumbre regulatoria y la permanencia de 
distribuidores. 

 

Gente Detrás del Dinero / IMSS rechaza los "pañales sucios" de Birmex, pero... 
Mauricio Flores  
(20251010), La Razón, Negocios,20,Columna 
Uno de los proveedores de pañales para adultos, Ortopedia Ana, de Elías Dagher, solicitó amparo 
ante el Juzgado VI de Distrito en Materia Administrativa del Primer Circuito, a cargo de Francisco 
Javier Rebolledo Peña, a fin de mantener el suministro de 94.2 millones de piezas del producto al 
sector público de salud y así atajar a la Secretaría Anticorrupción y Buen Gobierno de Raquel 
Buenrostro..., la cual determinó la nulidad de tal adjudicación por sobreprecio (…) los productos 
surtidos por Ortopedia Ana este 2025 a propósito de la adjudicación de Birmex -ahora a cargo, de 
Carlos Ulloa- no cumplen las especificaciones de calidad sanitaria exigida. (…) Habrá que conocer la 
opinión de las entidades públicas de salud sobre un asunto que huele mal. (…) 
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IMSS-Bienestar  
 
 

Domesticar la magia: la economía moral de las medicinas 
Alejandro Svarch  
(20251010), La Jornada, Opinión,20,Artículo 
En colaboración para La Jornada, Alejandro Svarch, titular del IMSS-Bienestar, comenta que en 
México, entre 1999 y 2017, los precios de los medicamentos crecieron más del doble que la inflación 
general. Mientras el índice de precios al consumidor aumentó 225%, los medicamentos lo hicieron 
409%. Detrás de esa curva se esconde una política: la desregulación del mercado farmacéutico. (…) 
El gobierno impulsa tres soluciones concretas para domesticar la magia desbordada de los 
medicamentos: seleccionar mejor, comprar mejor y usar mejor. (…) El reto no es abolir la magia de la 
ciencia, sino domesticarla. Que el progreso cure, sí. Pero sin que, como en el poema, termine por 
inundar la casa. 
 
Otras Organizaciones del Sector​  
 
 
 

En corto / El gobierno comenzará a pagar a farmacéuticas: IP 
Everardo Martínez  
(20251010), El Universal, Economía,21,Nota Informativa 
Este mes se comenzará a pagar las deudas del gobierno federal con las farmacéuticas, que 
ascienden a 40 mmdp, de acuerdo con Alejandro Malagón Barragán, presidente de la Concamin. "En 
octubre se pagan todos los adeudos de 2025, entonces hay una disposición y voluntad para conciliar 
todo", dijo ayer. En algunos casos, explicó, los adeudos arrancan desde 2022 y son importantes. 

 

Medicamentos caros, alientan compras en mercado negro: expertos 
Eduardo Meraz  
(20251010), Uno más uno, Primera,12,Nota Informativa 
El mercado ilegal de medicamentos sigue creciendo en México debido a los altos precios de los 
fármacos regulados, alertó Gabriel Palacios Huerta, presidente de la Asociación Farmacéutica 
Mexicana, Sección Jalisco. De acuerdo con datos de la industria, los medicamentos piratas se 
comercializan a precios hasta 70% más bajos que los vendidos legalmente. Durante la Expo FAC 
Farmacias y Cuidado Personal, realizada en Guadalajara, Jalisco, planteó la necesidad de crear más 
campañas de concientización para alertar a la población sobre los graves riesgos de adquirir y 
consumir medicamentos falsificados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

​ 7 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251010&pTestigo=Nvo_Plano_216471933_42647_e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251010&pTestigo=Nvo_Plano_216472146_42651_e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251010&pTestigo=Nvo_Plano_216472769_42651_e.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

Acciones y Reacciones 
Sin autor  
(20251010), El Economista, Termómetro Económico,27,Columna 
(…) MercadoLibre probará la venta farmacéutica en línea en Brasil a través de una farmacia que 
recién adquirió, dijo el jueves su jefe local, en el primer paso para entraren el multimillonario mercado 
de medicamentos por Internet del país. MercadoLibre, que tiene su sede en Uruguay y es la mayor 
empresa de América Latina por capitalización bursátil, ya vende medicamentos en línea en México, 
Argentina, Chile y Colombia (…)  En una conversación telefónica con periodistas, el ejecutivo 
Fernando Yunes confirmó los recientes reportes de prensa de que MercadoLibre había adquirido una 
farmacia en Brasil, un requisito de la ley local para las empresas que venden productos 
farmacéuticos. (…) 

 

Acuerdo del T-MEC apunta a ser exitoso 
Miguel Ángel Ensástigue  
(20251010), El Sol de México, Finanzas,12,Nota Informativa 
El futuro del T-MEC apunta a mantenerse en pie gracias al nivel de integración económica que existe 
en la región, advirtió José Manuel Salazar-Xirinachs, secretario ejecutivo de la Cepal. Por su parte, 
Jorge Mario Martínez, director interino de la sede subregional en México de la Cepal, enfatizó que la 
estrategia nacional representa una hoja de ruta para blindar al país frente a la incertidumbre externa. 
Destacó además la importancia de que la iniciativa incluya métricas claras de seguimiento, metas de 
integración de insumos nacionales y objetivos en sectores estratégicos como farmacéutico y 
vacunas. 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20251010), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
No fue un día de campo el del canciller Juan Ramón de la Fuente en su comparecencia del Senado, 
sobre todo porque recibió reclamos por los nombramientos de los embajadores y cónsules de la 4T 
que, si bien no son resueltos en tómbola como en Morena, se parecen más a jugosos premios de la 
Lotería que caen en manos de políticos sin carrera diplomática. El canciller defendió que dos de cada 
tres representantes de México en el exterior eran diplomáticos de carrera, asunto que suena muy 
bien si no se mira el globo terráqueo. A la mayoría de los embajadores de carrera les han dado 
encargos en países de mediana relevancia. Por ejemplo, que en cinco de los países del G-7 los 
embajadores son recomendados y/o políticos sin experiencia diplomática. (…) 
 
 
 
 
 
 
 
​
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Trascendió 
Sin autor  
(20251010), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que luego de superar dificultades para empatar agendas, el responsable de la comisión presidencial 
para la reforma electoral, Pablo Gómez, y la correspondiente de la Cámara de Diputados, 
encabezada por el morenista Víctor Hugo Lobo, habían pactado su primera reunión en el Palacio de 
San Lázaro para el lunes 13, pero la decisión de acelerar la discusión y la votación de las reformas a 
la Ley de Amparo, así como la Miscelánea Fiscal y la Ley de Ingresos 2026 (…)​
 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251010), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos cuentan que la actitud despreocupada del coordinador de Morena en el Senado, Adán Augusto 
López, a pesar de estar en el ojo del huracán (...) algunos senadores cercanos esparcen la versión de 
que, si don Adán es removido de su cargo, sus más allegados se irían con él y la mayoría calificada 
de Morena se esfumaría. Del otro lado, legisladores del mismo partido indican que son cuentas 
alegres y recomiendan al tabasqueño pensarlo bien antes de retar a las vencidas nada menos que a 
la presidenta Claudia Sheinbaum (...)​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251010), Excélsior, Primera-Opinión,13,Columna 
La presidenta Claudia Sheinbaum anunció que en 2026 los ingresos públicos superarán los 8.7 
billones de pesos, con 496 mil millones más que este año. ¿La fórmula? Mejores controles 
aduaneros, combate a factureras y una recaudación eficiente. Edgar Amador, desde Hacienda; 
Antonio Martínez Dagnino, en el SAT, y Marcelo Ebrard, en Economía, afinan el engranaje. Sheinbaum 
agradeció el cumplimiento fiscal de 99.9% de los contribuyentes y prometió que los recursos 
fortalecerán programas sociales e infraestructura  (…)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251010), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Así que los miles de millones no sirven para evitar que hasta los de su clase lo rechacen. ¡Qué 
barbaridad! 
 

Rozones 
Sin autor  
(20251010), La Razón, Primera,2,Columna 
** El que salió a tratar de componer, matizar y redirigir lo que planteó en días pasados y levantó una 
fuerte polémica fue el diputado Hugo Eric Flores, nos cuentan. Y es que apenas esta semana se 
conocieron las declaraciones que hizo el legislador morenista en un evento religioso en el que 
sostuvo que "70 por ciento de este país está tomado por el narcotráfico, ¿quiénes gobiernan a los 
presidentes municipales?, ¿los presidentes municipales gobiernan al crimen organizado en este 
país? No nos engañemos. El crimen organizado pone a los presidentes municipales".  
 
​ 9 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251010&pTestigo=1217da8-2f3e49e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251010&pTestigo=1217f6b-2f3e7b0.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251010&pTestigo=1217ffc-2f3e8b1.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251010&pTestigo=1217e04-2f3e593.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251010&pTestigo=1217e5f-2f3e5f7.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

Estrictamente Personal / La distopía de Clara Brugada 
Raymundo Riva Palacio  
(20251010), El Financiero, Nacional,40,Columna 
(...) Brugada asumió el máximo cargo político en el país, fuera de la Presidencia, con la promesa de 
transformar esta metrópoli y trasladar lo que llamó su "utopía de Iztapalapa", donde fue alcaldesa, al 
conjunto de la capital: ser voz de los olvidados, restablecer el orden y la dignidad en una ciudad 
impetuosa y fragmentada –omitiendo que, si eso faltaba, era culpa del gobierno anterior, el de 
Sheinbaum–. Sin embargo, hoy, a un año de haber asumido, la "utopía" exhibe sus fisuras, y el caos 
no espera turno. Golpea cotidianamente a millones y también a ella, a quien, de manera personal, le 
mandaron un mensaje sus interlocutores de Iztapalapa, asesinando a sus dos más cercanos 
colaboradores en mayo, recordándole cosas pasadas (...) 
 

Jaque Mate / Terrorismo fiscal 
Sergio Sarmiento  
(20251010), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
La 4T no deja de sorprender. Ayer el titular del Servicio de Administración Tributaria, Antonio Martínez 
Dagnino, dio a conocer nuevas medidas para combatir a las "factureras" y a las empresas fantasma, 
pero estas disposiciones harán más complicada y riesgosa la creación de empresas en el país. 
Primero habrá que tramitar el Registro Federal de Contribuyentes y posteriormente la firma 
electrónica, la cual no se otorgará si no se aporta un comprobante de domicilio a nombre de la 
empresa. Estos trámites requieren la presencia física del dueño o apoderado legal en una oficina del 
SAT, lo cual es un problema para muchos, especialmente quienes no viven en la Ciudad de México o 
en otras urbes importantes (…)  

 

365 Días / La victoria de la flotilla de los Diegos 
Ciro Gómez Leyva  
(20251010), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
He seguido desde el lunes en los medios españoles las entrevistas a los activistas interceptados, 
apresados y deportados por el gobierno de Israel. Los de la flotilla que iba a Gaza con ayuda 
humanitaria. Por eso encontré naturales las palabras, cordura, sensatez y alegría de Diego Vázquez, 
uno de los seis mexicanos que formaron parte de esa memorable misión. No vi en él excentricidad ni 
soberbia. Le pregunté una hora después de que se confirmara la noticia del cese de fuego en Gaza y 
el permiso para que pueda entrar la ayuda a esa martirizada región; le pregunté con cuidado, sé que 
a los activistas no les gusta el término, si está de acuerdo en que lo suyo ha sido un gran éxito. "Sí", 
responde sin teatralidad. (…) 
   

Astillero 
Julio Hernández López  
(20251010), La Jornada, Política,16,Columna 
La advertencia no es nueva, pero sí rigurosamente desoída en los altos niveles decisorios del país: 
no sólo no se están atendiendo las exigencias populares para regular con sentido social el cada vez 
más crítico tema del agua, sino que las nuevas propuestas, que la Cámara de Diputados recibió ayer 
y posiblemente vote a finales de este mes, significan más que un retroceso, pues los aspectos de la 
ley promulgada por Carlos Salinas de Gortari "quedan intactos o hasta reforzados".    
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Capitanas 
Sin autor  
(20251010), Reforma, Negocios,3,Columna 
México produce el acero más limpio del mundo entre los 15 principales países productores de este 
importante material: sólo una tonelada de CO2 por tonelada de acero producida. Esto representa la 
mitad del promedio global en la industria, según los datos que dio a conocer Máximo Vedoya, CEO 
de Ternium, durante el México Commodity Insights Briefing de S&P, celebrado recientemente. El 
directivo aprovechó el foro para hablar de la necesidad de actuar con racionalidad climática, pues los 
países productores de acero deben controlar sus emisiones. Vedoya recordó que sin acero no hay 
industrialización, y defendió el papel estratégico de este insumo para sectores clave como el 
automotriz, la construcción y la energía. Otro de los temas fue la amenaza que representa China a 
nivel global, pues su exceso de capacidad sigue presionando al mercado regional (…)​
 

De Jefes 
Sin autor  
(20251010), El Financiero, Empresas,17,Columna 
Rakennus, una inmobiliaria con más de 30 años de experiencia en el mercado (...) invertirá hasta 600 
millones de pesos este año para nuevos proyectos. Luis Felipe González, CFO de Rakennus, 
reconoció que en la Ciudad de México hay muchas oportunidades para \ recuperar edificios viejos y 
darles una nueva vida para la venta de departamentos en zonas como Narvarte o Polanco (...) 
Destacó que en las colonias donde están más activos, es a menos de un kilómetro del corredor 
Reforma donde suele haber por cada manzana al menos 13 edificios con potencial para ser 
intervenidos y regresarlos a la venta como si fueran nuevos (...) La firma tiene ambiciosos planes para 
recuperar edificios y crecer con las ventas de las unidades.​
 

Cuenta Corriente / Renovación en CCE 
Alicia Salgado  
(20251010), Excélsior, Dinero,5,Columna 
Es difícil entender por qué las cúpulas empresariales no son capaces de realizar renovación sin la 
tentación de las dirigencias salientes de inducir resultados. Eso sucede hoy en el CCE, que preside 
Francisco Cervantes (...) Cervantes ha difundido a diestra y siniestra que en conversación con la 
presidenta Claudia Sheinbaum vería con "muy buenos ojos" que llegara una mujer a ocupar la 
presidencia del organismo, y por ello se nombrado a la expresidenta de la AMIS y hoy presidenta y 
CEO de Prudential Seguros México, Sofía Belmar como la persona que encaja en el deseo 
presidencial (...) entre los presidentes de los organismos que votan: Concamin, Concanaco, 
Coparmex, ABM, AMIS, AMIB, CNA y los expresidentes que han manifestado que buscarán la 
presidencia: José Medina Mora, expresidente de Coparmex, y Juan Cortina Gallardo, expresidente 
del CNA.  
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La 5a. Transformación / La ruta para acotar el huachicol 
Darío Celis Estrada  
(20251010), El Heraldo de México, Mercados,21,Columna 
Con la reforma a la ley y el acompañamiento de Estados Unidos, el gobierno de la presidenta Claudia 
Sheinbaum busca eliminar en seis meses al huachicol fiscal. Y con ello, revertir la pérdida de 
ingresos del sexenio pasado, tanto para Pemex, que dirige Víctor Rodríguez Padilla, como para la 
hacienda pública, que se estima en la friolera de 28 mil 200 millones de dólares. La nueva Ley 
Aduanera y la revisión del T-MEC con la administración de un insistente Donald Trump abrirán la 
puerta a una mayor y estricta vigilancia sobre las aduanas de México y de Estados Unidos (...) La 
oposición acusa al gobierno y a Morena de que esta Reforma a la Ley Aduanera no va a fondo (...)  
   

Nombres, Nombres y... Nombres 
Alberto Aguilar  
(20251010), El Sol de México, Finanzas / falla de origen,PP-14,Columna 
Más pronto de lo previsto Citi de Jane Fraser dio respuesta a GMéxico respecto a la sorpresiva oferta 
que presentó por el 100% de Banamex el pasado viernes (...) Tras un cuidadoso análisis, Fraser y su 
equipo consideraron que la oferta anunciada el 24 de septiembre por el también dueño de ASUR 
permitirá completar la desinversión de Banamex de "manera responsable" y "maximizar el valor" para 
sus accionistas. Hay un elemento, que se sabe, fue determinante. Se juzgó en mejor circunstancia el 
gobierno corporativo que se podría tener con Chico Pardo y la OPI. No es tema menor para concretar 
una transición fiable del 4° grupo financiero que es nodal para el sistema incluido Citi que seguirá 
aquí. (...) 
   

Activo Empresarial / ¿Por qué Citi rechazó a Larrea? 
José Yuste  
(20251010), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
Germán Larrea tiene recursos. No hay duda. Muy contados empresarios pueden ofrecer 9,300 
millones de dólares por Banamex y pagarlos casi de su propia cartera (bueno, con 2 mil millones de 
dólares de líneas de crédito). Una oferta de esta magnitud, desde luego, es atractiva, además, 
viniendo de un fuerte flujo de caja del propio Grupo México. Sin embargo, Citi la rechazó, ¿por qué?  
Larrea, nadie dudaba de su liquidez Larrea, El Rey del Cobre, tuvo varios errores en la oferta no 
solicitada por Banamex. En primer lugar, las formas. Nadie dudaba de que Germán Larrea tuviera 
liquidez. Su Grupo México tiene grandes posesiones mineras, entre ellas la más grande de cobre del 
mundo. También cuenta con transporte fuerte, como son dos de las tres líneas ferroviarias de carga 
del país, Ferromex y Ferrosur. Cuenta con un negocio de construcción de infraestructura. Tiene cines, 
como es la cadena Cinemex. Pero las formas contaron (...)    
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Moneda en el Aire / Quintana Roo, entre el turismo y la modernización 
Jeanette Leyva Reus  
(20251010), El Financiero, Economía,6,Columna 
Quintana Roo, entre el turismo y la modernización Quintana Roo celebró su aniversario número 51 
como estado libre y soberano. La entidad gobernada por Mara Lezama Espinosa y que se ha 
destacado por el turismo, también trabaja en la mejora en temas ambientales, vía la modernización 
de autobuses eléctricos, lo que muestra un futuro lleno de responsabilidad, pero también 
compromiso con las empresas mexicanas. Es una de las entidades más jóvenes, ya que hasta 1974, 
Quintana Roo era un territorio federal (…)  
   

Coordenadas / ¿Porqué Citi mandó a volar a Larrea? 
Enrique Quintana  
(20251010), El Financiero, Opinión,2,Columna 
Pues el capítulo más reciente de ‘la telenovela’ de Banamex tuvo un desenlace mucho más rápido de 
lo que se pensaba. El Consejo de Citi tomó la decisión de rechazar la oferta de compra hecha por 
Germán Larrea el pasado lunes 6 de octubre. El empresario había dado un plazo de 10 días a la 
institución norteamericana para responder a su propuesta, lapso que vencía el próximo jueves 16 de 
octubre. Sin embargo, Citi decidió no esperar y paró las intenciones del empresario con un 
comunicado de un escueto párrafo (…) La historia de este rechazo por parte de Citi en realidad viene 
desde mayo de 2023. En ese entonces, el empresario minero y ferroviario estuvo muy cerca de 
obtener el control accionario del banco, y aunque se ha atribuido al diferendo con AMLO el que la 
operación no se haya concretado, fuentes de Citi aseguran que al final de cuenta la decisión de 
retirarse del proceso, prácticamente ya muy cerca de cerrarse el acuerdo, fue de Larrea. (…)  
   

Al Mando / Preparación a desastres genera ahorros 
Jaime Núñez  
(20251010), El Heraldo de México, Mercados,24,Columna 
En 2024, las pérdidas de las empresas mexicanas por interrupciones derivadas de desastres 
ambientales llegaron a 23 mil millones de pesos, según la Coparmex. El dato no sorprende, según el 
informe de Samsara, Estado de las Operaciones Conectadas (SOCO) - Planear, Actuar, Recuperar: 
Preparación ante Desastres en Operaciones Físicas, 89 por ciento de empresas en nuestro país ha 
sufrido pérdidas financieras por no localizar activos críticos; 59 por ciento carece de datos confiables 
en tiempo real y 77 por ciento teme perder comunicaciones críticas ante algún desastre natural o 
cualquier otro disruptor en la cadena de suministro. Además, 76 por ciento de equipos no cuenta con 
entrenamiento digital suficiente, y según Deloitte, apenas una de cada cinco empresas tiene 
mecanismos formales para gestionar estos riesgos. (...) 
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Ricos y Poderosos / Desaira Citi a Germán Larrea 
Marco A. Mares  
(20251010), El Economista, Empresas y negocios,PP-33,Columna 
Citi rechazó vender Banamex a Grupo México. El banco estadounidense le dijo que no a Germán 
Larrea, el segundo hombre más rico de México. Decidió mantener el acuerdo previo para vender el 
25% de las acciones de Banamex al empresario Fernando Chico Pardo, el octavo hombre más rico 
del país. Le venderá Banamex en 2,300 millones de dólares. El magnate será el presidente del 
consejo de administración del banco que, regresa a manos de inversionistas mexicanos. Es la 
historia de un "duelo a billetazos" entre dos magnates mexicanos, que duró poco y resolvió el 
pragmatismo. Citi evaluó la oferta de Grupo México, en términos financieros y de operación, y 
resolvió rechazarla (…) En otras palabras, Citi considera que la propuesta de Chico Pardo, es más 
seria y más rentable. Larrea sorprendió a todos con la propuesta que puso sobre la mesa 9 días 
después de que se hiciera público el acuerdo vinculante entre Citi y Chico Pardo. (…) 
   

Desde el Piso de Remates / Citi rechazó oferta de Larrea 
Maricarmen Cortés  
(20251010), 24 Horas, Negocios,14,Columna 
Germán Larrea, presidente de Grupo México, perdió de todas todas después de presentar, el viernes 
pasado, su sorpresiva oferta para adquirir el 100% de Banamex por un monto de 9,300 millones de 
dólares. Para empezar, Larrea perdió porque ayer, finalmente, Citi rechazó la oferta que había 
desdeñado desde el viernes pasado, cuando dijo que todavía no la había recibido y aún así 
consideró que era mejor el acuerdo ya cerrado con Fernando Chico Pardo, presidente de Asur (...) 
Citi informó ayer que "después de evaluar cuidadosamente" la oferta, comunicó a GMéxico que 
rechazó su oferta y reiteró que la mejor opción para maximizar la rentabilidad para los accionistas y 
completar la desinversión en Banamex, es el acuerdo con Chico Pardo y la OPI (...)  

 

Sobremesa / 'No me pudiste matar": Ciro Gómez Leyva 
Lourdes Mendoza  
(20251010), El Financiero, Nacional,43,Columna 
Ahora bien, si la pregunta es si me gustaría que, al final de esta historia, él surgiera como el autor 
intelectual, como un Vladímir Putin o el príncipe heredero saudita, Mohamed bin Salmán, como el 
autócrata que manda a matar periodistas, la respuesta es sí, me fascinaría en toda la extensión de la 
palabra. Sería muy seductor decir que el poder, que el presidente, que él, el grosero populista 
autoritario que buscó aplastarnos con la ley del más fuerte, el dictador moral, el poderoso miserable, 
el miserable poderoso, trató de matarme y no pudo. Pero no tengo cómo probarlo," dice Ciro Gómez 
Leyva en su libro, en la página 48. (…)  
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Caja Fuerte / Un país donde la salud mental no existe en el presupuesto 
Luis Miguel González  
(20251010), El Economista, Opinión,2-55,Columna 
El Gobierno de México ha gastado menos de 30 pesos per cápita en salud mental en la última 
década. ¿No les parece una locura asignar un presupuesto tan raquítico a este problema? Estamos 
hablando de algo que afecta, mínimo, a 15% de la población. En vez de nombrar una abstracción 
llamada salud mental, digamos depresión clínica, ansiedad, esquizofrenia, autismo, estrés 
postraumático, adicciones... ¿Miopía? ¿Insensibilidad? ¿Mezquindad? ¿Tacañería? ¿Estulticia? 
Pongan ustedes el calificativo. El hecho es que lo que ocurre en México está en sintonía con lo que 
pasa en el mundo. Los países ricos destinan 65 dólares per cápita del presupuesto a salud mental. 
Los países pobres, cuatro centavos de dólar, según el informe 2024 Atlas of Mental Health de la 
Organización Mundial de la Salud (…)  
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A un mes de la explosión de la 
pipa de gas en lztapalapa, Juan 

Luis Cervantes afirma que el 
Puente de la Conc~rdia siempre 

le dio miedo. El10 de 
septiembre, recuerda, conducía 

rumbo a su trabajo cuando 
observó que el cielo se tomó 

naranja por el fuego, como si el 
mundo se fuera a acabar. Se 
bajó del coche y cofrió; tenía 
que sobrevivir, sus hijos están 

por nacer. En su barbería, 
contempla sus brazos: "Esta 
cicatriz no la escogí, pero me 

recuerda que sigo vivo. Y eso ya 
es muchd'. l A16 1 
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Gobierno busca recuperar 
16 mmdp por huachicol fiscal 
Es el monto que empresas en juicio deben pagar; la presidenta Sheinbaum informa que, con 
un grupo de trabajo, se alista una base de datos unificada sobre el flujo de hidrocarburos 

SALVADOR CORONA 
Y PEDRO VILLA Y CAÑA 
-nacion@eluniversal.com.mx 

El gobierno federal busca recuperar 
16 mil millones de pesos que se en­
cuentran en juicio, producto del 
contrabando de combustible. 

El secretario de Hacienda, Edgar 
Amador, detalló que esa cantidad 
corresponde al monto total de los 
expedientes de la FGR que están en 
proceso de juicio y que las empresas 
que participaron en el huachicolfis­
cal tienen que pagar. 

La presidenta Claudia Shein­
baum informó que, a partir de oc­
tubre, el gobierno federal va por la 
trazabilidad completa de "cada gota 
de gasolina'' que se produce, impor­
ta, transporta y vende en el país para 
evitar el contrabando. 

Para ello, se armó un grupo de tra-

OPINION . 
INACiON m mm mm •• • 

A5 túñice Reñdon · 
••••••••••••••~•'''''"'''''''''' "''''''' '''''"''''' ''' ' ''''"''''''"" 

A7 Mario Maldonado ............................. ···· · ·················- ······-

A14 carlas Heredia ZUb18l8 
· A15 Evérarao MOreño crui 

bajo entre las secretarías de Energía 
y Hacienda, Pemex, Aduanas, Pro­
feco, Seguridad, FGR y la Agencia de 
Transformación Digital, para con­
solidar una sola base de datos que 
les permita saber día con día cuán­
tos combustibles se importan y 
dónde se venden. 

Para Sh'einbaum, la falta de una 
base unificada de datos impidió por 
años conocer con exactitud el flujo 
del combustible en México. 

CLAUDIA SHEINBAUM 
Presidenta de México 

"No hay un dato oficial de 
cuánto significa el contra­
bando de combustible" 

1 NACIÓN 1 A6 

1 ESPECTACULOS 

FGR delin·ea la estructura del 
contrabando de combustible 
DANIELA WACHAUF 
-11acion@eluniversal.com.mx 

La FGR estructuró el organi­
grama de la red de huachicol 
fiscal en las aduanas del país, 
en la que participaron princi­
palmente seis marinos (uno de 
ellos en retiro) y siete civiles. 

La Fiscalía definió las fun­
ciones de esta estructura cri­
minal para contrabandear 
combustible. La red cubría 
todos los flancos: el diseño de 
la estrategia, la toma de 

mu estras de las sustancias 
que contenían los buquetan­
ques y el cotejo de fracciones 
arancelarias establecidas en 
el pedimento. 

Además, se entregaban re­
cursos económicos para simu­
lar revisiones a los buquetan­
ques en el proceso de importa­
ción, había vigilancia en las cá­
maras de seguridad en los 
muelles y se alteraban docu­
mentos y pedimentos de los 
barcos que arribaban al puerto. 

1 NACIÓN 1 A6 

1 EL DATO 
La red era enca­
bezada por Ma­
nuel y Fernando 
Farías. sobrinos 
de José Rafael 
Ojeda, extit ular 
de Marina 

. cesartrí ierro. un documental 
. l'<·ie 

Tras pasar 40 años en 
una prisión de Texas, 
se encuentra con un 
mundo sin oportuni­
dades. 1 A25 1 · sobrB ·ta, esperanza y la libertad . . . 

Citidiceno 
a oferta de 
Larreapara 
con1prar 
BanéUllex 
Prefiere mantener el plan 
de Chico Pardo y vender 
el resto del banco en 
la bolsa de valores 

ANTONIO HERNÁNDEZ 
- cartera@eluniversal.com.mx 

Citi requirió de 48 horas para recha­
zar la oferta de Grupo México por el 
total de Banamex y optar por man­
tener el acuerdo anunciado con Fer­
nando Chico Pardo, quien adquirió 
25% del banco, y vender el resto en 
el mercado bursátil. 

La estrategia, aseguró, permitirá 
completar la operación maximizan­
do el valor para sus accionistas. 

Analistas opinaron que Citi apos­
tó a lo seguro, aunque sus acciones 
llevan tres días seguidos cayendo en 
la bolsa de valores de Nueva York. 

Los títulos de Grupo México, de 
Germán Larrea, subieron ayer 1.9"/o, 
pero todavía no se recuperan del 
descalabro del lunes y arrastran una 
pérdida en la semana de 10.5%, 
mientras que los correspondientes a 
Grupo Aeroportuario del Sureste, de 
Chico Pardo, disminuyeron este jue­
ves 2% y están rezagados 0.5%. 

Cltlgroup 
Dólares por acción 

97.3 

Octubre2 

Grupo México 
Pesos por acción 

157.9 

95.9 
Octubre9 

~144.0 
Octubre2 Octubre 9 

Asur 
Pesos por acción 

587.8 

. 577.3 
Octubre 2 Octubre 9 
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SEPborra 
22añosde 
diagnósticos 
educativos 
Da de baja el portal 
deliNEE y el sitio web 
de Mejoredu se queda 
sin contenidos 

MARÍA CABADAS 
- nacion@eluniversal.com.mx 

Desde mediados de septiembre, la 
SEP eliminó el sitio web del Instituto 
Nacional para la Evaluación de la 
Educación (INEE) y, a pesar de que 
su portal sigue habilitado, los con­
tenidos de la Comisión Nacional pa­
rala Mejora Continua de la Educa­
ción (Mejoredu) desaparecieron, 
con lo que se pierden 22 años de in­
dicadores, estudios y diagnósticos 
del nivel de aprendizaje en educa­
ción básica y media superior. 

Analistas ven un regreso al oscu­
rantismo con la eliminación de esta 
memorta educativa. 

EL UNNERSAL solicitó una pos­
tura a la SEP, pero no respondió. 

INACIONI A4 
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CELEBRAN PAZ EN GAZA

VIAJA TRUMP 
A EGIPTO PARA 
ATESTIGUAR 
FIRMA
200 MILITARES DE EU 
SUPERVISARÁN TREGUA. 
Israel aprobó el acuerdo 
con Hamás para liberar a 
los rehenes retenidos en 
Gaza, lo que activa un 
alto al fuego, según el 
plan del presidente 
Donald Trump. PÁG. 30
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Rechaza 
Citigroup 
oferta de 
Larrea por 
Banamex 
Prefieren OPI. Acuerdo con Chico 
Pardo y salida a bolsa, la ruta elegida
El segundo intento de Grupo Méxi-
co, propiedad de Germán Larrea, 
para comprar Grupo Financiero 
Banamex terminó en un rechazo 
por parte de Citigroup, que se man-
tuvo firme en el acuerdo con Fer-
nando Chico Pardo y su intención de 
realizar una Oferta Pública Inicial 
(OPI) en los mercados accionarios. 
Citi declaró que, después de eva-
luar cuidadosamente la propuesta 
de Grupo México, incluyendo sin 
limitación consideraciones finan-
cieras y de certeza de la operación, 
comunicaron al conglomerado su 
negativa. El consorcio minero no 
emitió alguna postura.
—J. Leyva / A. Martínez / PÁG. 4

PRECIOS AL CONSUMIDOR PÁG. 8

ACELERA INFLACIÓN 
A 3.76% ANUAL 
EN SEPTIEMBRE
El componente subyacente hila 
cuatro meses arriba de 4% por los 
precios de mercancías.

Los ingresos del gobierno federal 
crecieron 9.1 por ciento anual, en 
términos reales, entre enero y sep-
tiembre, alcanzando un monto 
histórico de 4.6 billones de pesos, 
informó el secretario de Hacienda, 
Edgar Amador.

Precisó que, en términos absolu-
tos, representó una adición de 542 
mil millones de pesos respecto 
al 2024. La recaudación total se 
ubicó en 470 mil millones de pesos 
por arriba de la meta aprobada en 
Ley de Ingresos. —E. Ortega / PÁG. 5

Logra gobierno 
ingresos récord 
por 4.6 bdp

Miguel 
Ángel Paz

Sandra 
González

Alejandro 
Calvillo

Diego 
de la Mora

Joel 
Rodríguez

'NO HAY GARANTÍA DE QUE RECURSOS DE 
IEPS A BEBIDAS AZUCARADAS VAYAN A SALUD'

ADVIERTEN EXPERTOS

PÁG. 36

ESCRIBEN René Delgado 
SOBREAVISO / 35

Sofía Ramírez 
MITOS DEL COMERCIO EXTERIOR / 13

Alejandro Moreno 
LAS ENCUESTAS / 41

DÓLARES LA ONZA. 
La plata cotizó ayer a 
este precio. Es el mayor 
desde la década de los 
ochenta. PÁG. 12

50
CLAUDIA SHEINBAUM 

Defiende IEPS 
a refrescos; 'sin 
sustento, temor 
de la IP'. PÁG. 37

MINUTAS DE BANXICO 

Tiene inflación 
divididos  
a los miembros  
de la Junta.
PÁG. 8

DE ENERO A SEPTIEMBRE
DEVOLUCIONES DEL SAT POR IVA  
E ISR SUMARON 670 MIL MILLONES  
DE PESOS. PÁG. 5

CAMIONES PESADOS

VENTAS 
A EU, SIN 
CERTEZA 
POR LA 

IMPOSICIÓN 
DEL 25% DE 
ARANCEL.

PÁG. 16

Grupo México

Fuente: BMV.

 Precio de cierre de la acción en pesos 
por título

120.00

170.00

160.81

135.99
138.21

141.36
143.98

3 OCT 6 OCT 7 OCT

2025

8 OCT 9 OCT

Inflación al consumidor

Fuente: INEGI.

 Var. % anual por tipo de índice
General Subyacente

3.40

4.60

3.59

3.66

ENE MAY

2025

SEP

4.42

4.064.06
3.76

4.28
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Israel y Hamás 
logran acuerdo 
inicial para la paz 
con el plan de Trump
• La resolución implica el cese al fuego 
a partir de hoy e intercambio de rehenes 
israelíes por palestinos apresados por 
Israel. Precio del oro y del petróleo bajan 
al anunciarse el fin de la guerra.

 págs. 4-5 y 27

 Lo ocurrido 
ayer es un 
momento 

histórico. Deseo la paz, 
seguridad y estabilidad 
entre palestinos e 
israelíes”.

Mahmud Abás,  
pdte. de la autoridad palestina.

EU ofrecerá 
garantías 
a Hamás; 
enviará 200 
militares para 
preservar la 
paz�  págs. 4-5

foto: especial

• El sistema contro-
lará transporte de 
hidrocarburos.

 pág. 48

Sheinbaum: 
en este mes, 
trazabilidad 
de combustible

Opinión

Enrique Campos
 pág. 11

Marco A. Mares
 pág. 33

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 47

Alberto Aguirre
 pág. 48

Demetrio Sodi
 pág. 49

¿Por qué 
Europa es tan 
débil?

Andrés Velasco
 pág. 42

• Las propuestas re-
querirán la aprobación 
expresa de Conagua.

 pág. 32

es la producción geo-
térmica nacional, 
y podría duplicarse.  

2%

Sener abre la 
puerta a la IP en 
proyectos de 
Geotermia

Finanzas 
y Dinero

Empresas 
y Negocios

Mantendrá la propuesta de Chico Pardo y la OPI planificada

Citi rechaza oferta 
de Larrea; títulos 
de Grupo México 
suben en la Bolsa
•Con la solución anunciada, el grupo financiero de EU seguirá la 
preparación de su oferta pública, programada para el 2026.

•GMéxico ha recuperado 6% en valor de 
mercado en Bolsa, tras caer 15% el lunes.  págs. 15 y 26

É. Juárez, C. Téllez 

• El índice de precios subió por 
segundo mes consecutivo, en un 
rango de 0.23% respecto del 
mes previo, pero se mantiene 
en el rango del Banxico.

  pág. 6

Inflación repuntó en 
septiembre a 3.76%; 
hila dos meses al alza 

Finanzas 
y Dinero INPPINPC

FUENTE: INEGI� GRÁFICO EE

Inflación | VARIACIÓN % ANUAL

S O N D E F M A M J J A S
2024 2025

7.90

5.13

3.06

4.58 4.76
4.55 4.21

3.59 3.77 3.80 3.93
4.42

4.32
3.51

3.57 3.76

TE
Termometro 
Economico

• Acordaron un swap 
de divisas por 20,000 
millones de dólares.

 pág. 30

Merval y peso 
repuntan tras 
respaldo de EU 
a Argentina

Merval | EN PUNTOS, INTRADÍA

FUENTE: BYMA

Rendimiento: 5.80%

1,819,463.75
CIERRE, 8-OCT-25

1,924,930.00
CIERRE, 9-OCT-25

Oro al contado | DÓLARES 
POR ONZA, INTRADÍA

Precios del petróleo | DÓLARES POR BARRIL, INTRADÍA

4,041.65
CIERRE, 08-OCT-25

FUENTE: INVESTING

Rendimiento: -2.03%

3,959.48
CIERRE, 09-OCT-25

65.22
CIERRE, 09-OCT-25

61.51
CIERRE, 09-OCT-25

BRENT  
(VAR.%: -1.55%)

WTI  
(VAR.%: -1.66%)

66.25
CIERRE, 08-OCT-25

62.55
CIERRE, 08-OCT-25

En Primer 
Plano

Industria de camiones se frena
La producción de 
vehículos pesados 
y su exportación 
tuvieron caídas 
de más de 50% 
en el mes de 
septiembre, 
mientras se 
aproxima la fecha 
para la entrada 
en vigor de los 
aranceles.�  pág. 31

FUENTE: INEGI

PRODUCCIÓN

EXPORTACIÓN

México | Producción y exportación de vehículos pesados 

MILES DE UNIDADES, ENE-SEP

136.8

98.1
122.4

146.8

168.1

134.6

82.3

111.7

87.8
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

106.2

Congreso de 
Perú aprueba 
destitución de 
Dina Boluarte

eleconomista.mx
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L A  E S Q U I N A

La paz ha sido declarada 
y, como se señalaba en es-
te mismo espacio ayer, de-
be aplaudirse el papel que 
jugaron millones de perso-
nas que supieron expresarse 
en contra de la barbarie. Sin 
embargo, el lado oscuro del 
conflicto aún se puede obser-
var; quedan muchos efectos 
negativos, historias de drama 
que todavía no se han conta-
do y muchos hogares que re-
construir 

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Edgardo Bermejo
Christian Duverger- P4

Ulises Lara
La Seguridad en México- P12

Refuerza SSC 
seguridad con 

módulos en 
alcaldías

■ El objetivo, la prevención 
del delito y atención 
inmediata

METRÓPOLI                                                            PAG. 16

Gabinete israelí avala 
acuerdo de paz; “terminó 
la guerra”: Hamás

Cese al conflicto. El Gobierno 
de Israel, reunido con el pri-
mer ministro, Benjamín Netan-
yahu, aprobó el acuerdo inicial 
de paz con Hamás, que conlleva 
la liberación de todos los rehe-
nes israelíes, un alto al fuego y 
la retirada parcial de Gaza del 
Ejército de Israel.

Hamás tendrá un plazo de 
72 horas para comenzar la libe-

Hamás tendrá u plazo de
72 horas para comenzar la libe-

■ El pacto prevé la retirada de tropas 
israelíes; control pasará del 80% al 53% 
de la Franja. Estados Unidos enviará 200 
soldados a Gaza para supervisar acuerdo

ración y entrega de los rehenes 
(al Comité de la Cruz Roja) que 
se producirá fuera de las cáma-
ras y sin ceremonias como las 
organizadas por Hamás en tre-
guas anteriores. 

Por otra parte, el líder de la 
delegación negociadora de Ha-
más, Jalil Al Haya, aseguró que 
recibió garantías por parte de 
los mediadores del conflicto 
de que la “guerra ha termina-
do por completo” en la Franja 
de Gaza.

Dijo que Hamás seguirá “tra-
bajando para lograr los intere-
ses de nuestro pueblo palesti-
no”. PAG. 20

Gaza se topó con la noticia 
del acuerdo de alto al 

fuego entre Israel y Hamás, 
despertando pequeñas 
celebraciones entre su 

población, que aún espera 
la implementación 

definitiva de la tregua

  Celebración

Apertura total de L-1, el 16 de noviembre
La obra de renovación de la Línea 1 del Metro quedará to-
talmente concluida a mediados de noviembre próximo, una 
vez que finalicen las últimas etapas de obra civil y certifica-
ción de seguridad, informó la Jefa de Gobierno de la CDMX, 
Clara Brugada, durante un recorrido. PAG. 15

El encargado de la seguridad en el país 
señala que el fortalecimiento de la poli-
cía estatal es el camino para que entida-
des como Jalisco recuperen plenamente 
la paz. Contar con policías capaces de 
complementarse con grupos federales, 
resultaría mucho más eficaz.

Fortalecer la policía estatal, el camino 
que Harfuch propone para Jalisco

NACIONAL                                                                                                                                             PAG. 5

PAG. 21

minooooooooooooooooooooooooooooooooo 
o

MUNDO                                                                      

■ El Presidente de EU se anota una 
palomita por lo negociado en Gaza, pero 
suma taches por el trato a migrantes, la 
cancelación del USAID...

Trump dice que se merece 
el Nobel de la Paz ¿Premio 
merecido o broma macabra?
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Israel-Hamas:  
llega el alto  
al fuego en  

Gaza; avizoran 
fin de la guerra 

SUSANA VALLES

SIGUE AHORA LIBERACIÓN DE REHENES

Ve sector automotor con recelo 
cambiar T-MEC por bilateralidad

Creen que sospechoso por 
caso Kimberly sabe más  pág. 14

Se disparan 250% reportes   
por problemas de salud mental

Gabinete de Netanyahu aprueba plan para la paz; ne- 
gociador de terroristas declara fin permanente del con-
flicto, pero rechaza tutela internacional págs. 22 y 23

Firman borrador del acuerdo; antes, ambas partes 
acusan ataques; Trump prevé viajar a Tel Aviv para 
recepción de cautivos; israelíes y palestinos celebran

HOY ESCRIBEN

JAVIER  
SOLÓRZANO

El avióooooon   
pág. 2

CARLOS URDIALES

Autonomía, no  
enfrentamiento, dice  
la Presidenta  pág. 5 VALERIA  

VILLA

El hombre sin in-
consciente  pág. 27

SEÑALAN productores  y distribuidores que negociaciones entre 2 no 
son de alto impacto; integración, lo mejor para la región, dicen. pág.  17

EN ESTE AÑO 7 de cada 10 mexicanos han visitado un consultorio 
por alguna afección de este tipo; en 2015 eran 2 de cada 10.  pág. 10

CLAUDIA 
Sheinbaum y 
Édgar Amador, 
ayer, en Palacio.

CANTOS, baile y gritos de júbilo, ayer, en Tel Aviv y en la Franja tras el anuncio del alto al fuego. 

CSP: RECAUDACIÓN HISTÓRICA 
DE 4.6 BDP, SIGNO DE CONFIANZA 
EN USO HONESTO DE RECURSOS
DESTACA crecimiento de 9.1%  comparado con 2024 sin aumento de 
impuestos; Hacienda estima para 2026  ingresos por 6.4 bdp.  pág. 4
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UN CONFLICTO QUE DEJÓ 70 MIL MUERTOS Y 90 POR CIENTO DE LA  POBLACIÓN DESPLAZADA EN GAZA

DOS AÑOS DE ENFRENTAMIENTO

NORTE DE GAZA

GAZA (CIUDAD)

KHAN YUNIS

RAFAH

Las tierras agrícolas y los inver- naderos que producían trigo  y vegetales han sido destruidos.

La metrópoli ahora luce un  paisaje lleno de carreteras que ya no llevan a ninguna parte.

La Inteligencia Artificial se usó para seleccionar blancos, lo que generó un debate ético y legal inter-nacional.

Además de drones ex- plosivos a mayor escala,  hubo presencia de bombar-deos intensivo y operacio-nes terrestres masivas.

Fuentes›ONU, Ministerio de Salud de Gaza, UNOSAT,  UNRWA, Reuters, BBC, The Guardian, IDMC.

1

2

Hamas lanza un  
ataque sorpresa con-tra Israel y comienza el conflicto, que 

escala rápidamente  con bombardeos 
masivos sobre Gaza.

OCT 7, 2023

Ocurren los primeros desplazamientos 
multitudinarios y se cierran fronteras para ayuda humanitaria; comienzan los blo-

queos de hospitales.

NOV 2023

Termina una de las 
campañas militares más intensas en la 
zona, considerada 
una de las ofensivas más prolongadas 
dentro de la ciudad.

ENE 2024

Tras romper el  
alto al fuego, Israel 
realiza bombardeos incesantes en varias regiones, dejando un saldo de al menos  

413 muertos.

MAR 2025

La crisis humani-
taria por la guerra 
empeora y la ONU 
confirma por primera vez condiciones de 
hambruna en una 
parte de Gaza.

AGO 2025

Se anuncia un 
acuerdo de “prime-
ra fase” de alto al 
fuego incluyendo la liberación de rehenes y la promesa de una retirada parcial.

OCT 9, 2025
Israel detiene a los activistas de la flotilla de ayuda humanitaria que intentaba llegar a las costas gazatíes y los deporta a sus 

países de origen.

OCT 6, 2025

Zonas bajo ocupación israelí
Zonas de infraestructura demolida con maquinaria

NORTE DE 
GAZA

1

CIUDAD DE 
GAZA

2

KHAN YUNIS3

RAFAH4

La mayoría de 
los desplazados 

viven ahora 
en esta zona.

MAR  
MEDITERRÁNEO

Al-Mawasi

Gráficos  |  Armando Armenta y Julio LoyolaLA GUERRA en la Franja de Gaza, iniciada el 7 de octubre de 2023 tras el ataque sor-
presa de Hamas, llegó a un punto de inflexión con el anuncio de un alto al fuego. El acuerdo, 
aceptado por ambas partes, marca el inicio del fin del conflicto más mortífero en la historia 

reciente de  Medio Oriente. Hasta el momento, la ofensiva ha dejado 68 mil víctimas morta-
les, además de una devastación casi total en el enclave: 1.9 millones de personas  

—equivalentes al 90 por ciento de la población de Gaza— fueron desplazadas, muchas de 
ellas en múltiples ocasiones, y 70 por ciento de la infraestructura fue destruido. El bloqueo 

y el colapso de servicios convirtieron al territorio en una catástrofe sin precedentes.

Gaza (ciudad)

2022

2022

2025

2024

2022

2022

2023

2024

3

4

Las operaciones militares  israelíes han destruido hasta  70 por ciento de toda la  infraestructura del enclave.

Los números del conflicto entre Hamas e Israel.

El porcentaje de pobla-ción desplazada en Gaza 
supera por mucho  

al de otros conflictos.

Las nuevas tecnologías fueron protagonistas  en los ataques del ejérci-
to de Israel.

Cronología de hechos más relevantes.

UN ANTES  Y UN DESPUÉS

CIFRAS ROJAS

SIN  PRECEDENTES

IA PARALA GUERRA

730 DÍAS DE GUERRA

GAZA 
(2023-2025)

SIRIA
(DESDE 2011)

BOSNIA
(1992-1995)

SUDÁN
(2023-2024)

RWANDA
(1994)

UCRANIA
(DESDE 2022)

90%

35%

30%

25%

20%

9%

69,300
muertos

67,100
palestinos

1,200
israelíes

169 mil
heridos

de las muertes 
corresponden a 

mujeres y menores 
de edad

*cifras estimadas

70%

El armamento israelí es uno de los más avanzados del mundo, sus cañones, como el Merkava IV, son de última generación.
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Las operacio-
nes militares  
israelíes destru-
yeron hasta  
70 por ciento 
de toda la 
infraestructura 
del enclave.

PREMIAN LAS LETRAS DISTÓPICAS
DE LÁSZLÓ KRASZNAHORKAI pág. 26
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Soldados de EU super-
visarán cumplimiento 
de cese de ataques200
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64.7 por ciento de 
habitantes de la 
Ciudad de México 
aprueban el 
trabajo que está 
haciendo Clara 
Brugada como 
jefa de Gobierno

4

CDMX 

Gobierno 
federal 
destaca 
ingresos
 superiores a 
4.6 billones 
de pesos
Para este año, el 
SAT prevé cobrar 
5.2 billones de 
pesos en ISR, IVA 
y IEPS

10

NACIONAL

Aprueban 
trabajo
de Clara 
Brugada

reporteindigo.com
E D I C I Ó N  D E  F I N  D E  S E M A N A

MÉXICO
 No. 3333: 10 DE OCTUBRE AL 12 DE OCTUBRE  2025

DEPORTE

La Copa Mundial 2026 es una 
oportunidad histórica para

 la unidad, el crecimiento 
económico y la fiesta,

 pero se vislumbran
 también riesgos como 

la manipulación
 de competencias

 y las apuestas 
ilegales, 

a menudo 
vinculadas a la 

delincuencia
 organizada

AMENAZADO

12
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romina argüelles, ganadora del premio sommelier por la
 guía michelin, eleva la 

romina argüelles, ganadora del premio sommelier por la
 guía michelin, eleva la 

experiencia del maridaje en plonk, un lugar donde el vino
 marca la pauta

experiencia del maridaje en plonk, un lugar donde el vino
 marca la pauta

PLONK:  
DONDE EL VINO 

MARCA LA PAUTA
#SOMMELIER

ROMINA
ARGÜELLES
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RAYMOND Y PRISCILLA 
CAUSAN ESTRAGOS 

EN 11 ESTADOS P13 Y 30
POR N. GUTIÉRREZ Y C. NAVARRO/P20

SU TITULAR, ANTONIO MARTÍNEZ DAGNINO, DIJO 
QUE BUSCAN MÁS CONTROLES. EN TANTO, ÉDGAR 

AMADOR, DE HACIENDA, INFORMÓ QUE SUMAN 
16 MMDP LAS DEMANDAS POR HUACHICOL FISCAL

CIERRAN PINZA 
A NEGOCIOS DE 

FACTURERAS 
Y EMPRESAS 

FANTASMA

#SAT #TEMPORALLLUVIOSO

2 1EN

RECHAZA CITI OFERTA DE 
COMPRA DE GRUPO MÉXICO

P25

#DE
GERMÁN
LARREA

HASTA 
3 MMDD, 
DERRAMA 

POR MUNDIAL

GIANTS 
VENCEN 

A LOS
EAGLES 

#ENMÉXICO #THURSDAYNIGHT 



� Los negociadores cierran en Egipto 
con gran discreción pese a su relevancia 
el acuerdo auspiciado por Trump

� La milicia liberará a los 48 rehenes 
israelíes y el Gobierno de Netanhayu 
excarcelará a 2.000 presos palestinos

� Las escenas de júbilo por el in
de la violencia se suceden 
en las calles de la Franja y de Israel 

ISRAEL Y HAMÁS FIRMAN EL ACUERDO PARA LA PAZ

Gaza divisa el fin de la guerra

J. SÉRVULO GONZÁLEZ
Washington

El presidente de Estados Unidos, 
Donald Trump, planteó ayer la 
posibilidad de expulsar a Espa-
ña de la OTAN si no eleva el gasto 
militar hasta el 5% del PIB. “Tuvi-
mos un país rezagado. Fue Espa-
ña. Hay que llamarles y averiguar 
por qué se han quedado rezaga-
dos”, dijo previamente. —P27

Trump plantea 
expulsar a 
España de la 
OTAN si no eleva 
el gasto militar

ANTONIO PITA
TRINIDAD DEIROS BRONTE
Tel Aviv / Jerusalén

Gaza divisa el fin de la violencia 
tras dos años de guerra que han 
causado más de 67.000 muertos. 
Israel y Hamás firmaron ayer 

con gran discreción el histórico 
acuerdo auspiciado por el presi-
dente de EE UU, Donald Trump.

La primera fase para lograr 
la paz prevé que el Gobierno de 
Benjamín Netanyahu excarcele a 
2.000 palestinos que están en pri-

siones israelíes. La milicia, por su 
parte, se compromete a entregar 
a los 48 rehenes israelíes secues-
trados desde la matanza del 7 de 
octubre de 2023. El Ejecutivo de 
Netanyahu, tras una larga reu-
nión, aprobó anoche el alto el fue-

go, que entró en vigor inmediata-
mente y de manera automática. 
Las escenas de júbilo por el fin de 
la violencia y la vuelta de los re-
henes se sucedieron en las calles 
de la Franja y de Israel.  —P2 A 8

—EDITORIAL EN P16

Un grupo de jóvenes palestinos del campamento de Nuseirat celebraba ayer el acuerdo de paz entre Israel y Hamás. BELAL ABU AMER (DPA/ EP)

Literatura El húngaro Krasznahorkai gana el Premio Nobel por su obra visionaria —P46 A 48

Trabajo

Díaz aboga por 
ampliar el permiso 
por fallecimiento
a 10 días —P32

Educación

La ratio por clase 
en primaria bajará 
a 22 alumnos y en 
secundaria, a 25 —P40

MANUEL VIEJO
ELSA GARCÍA DE BLAS
Madrid

La presidenta de la Comunidad 
de Madrid, Isabel Díaz Ayuso, ha 
decidido enarbolar la bandera del 
antiabortismo, lo que reabre un 
debate que su partido, el PP, quie-
re anestesiar. Ayuso reiteró ayer 

que no pondrá en marcha el re-
gistro de médicos objetores, a lo 
que obliga la ley, pero esta vez fue 
más allá. Habló de la interrupción 
del embarazo como “un fracaso” 
y espetó a la oposición: “¡Váyanse 
a otro lado a abortar!”.

Poco después, el líder del PP, 
Alberto Núñez Feijóo, publicó un 

Ayuso enarbola la bandera contra  
el aborto y se distancia de Feijóo

comunicado en X en el que criticó 
a Pedro Sánchez por este asunto, 
pero añadió que el PP garantizará 
el derecho al aborto “conforme a 
las leyes”. Fuentes populares con-
firmaron la irritación en la direc-
ción nacional con Ayuso por rea-
brir esta polémica. —P22 A 24

—EDITORIAL EN P16

La presidenta madrileña, a la oposición: “¡Váyanse a otro lado a abortar!”
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 Delta Air Lines said it ex-
pects its rapidly expanding
luxury and corporate customer
base to overtake the sales it
gets from fliers who buy
economy seats by 2027. B1

Major U.S. stock indexes
retreated after a number of
sharp rallies in recent weeks,
with the S&P 500, Dow and
Nasdaq falling 0.3%, 0.5%
and 0.1%, respectively. B8

 Unofficial figures being
scrutinized in the temporary
absence of federal data
show that the U.S. labor
market is losing steam. A2

 First Brands Group, the
automotive supplier that col-
lapsed into bankruptcy last
month after the discovery of
accounting irregularities, is
facing a criminal investigation
by the Justice Department. B1

 PepsiCo said it would re-
fresh its Lay’s potato chip
brand and tapped Walmart
executive Steve Schmitt to
fill its top finance role ef-
fective Nov. 10. B1, B2

 Regulators opened another
investigation into Tesla’s au-
tomated driving technology,
saying the system “induced”
some cars to run red lights or
turn into oncoming traffic. B1

 Fast Retailing, the Japa-
nese owner of Uniqlo, said it
expects earnings to rise de-
spite the impact of U.S. tar-
iffs, after profit for the pre-
vious fiscal year exceeded
consensus estimates. B3

 HSBC offered $13.6 billion
to take full control of Hang Seng
bank as it endeavors to improve
HSBC’s profit in Hong Kong. B3

 Orsted will cut about
2,000 jobs by 2027 as the
renewable-energy company
scales back operations. B2

What’s
News

Business&Finance

World-Wide

Israelis
Approve
Deal for
Cease-Fire
In Gaza
Accord with Hamas
could spur plan for
war’s end, where
uncertainties persist

The Mideast accord brought celebrations Thursday in Tel Aviv by supporters of the Israeli hostages being held by Hamas, top,
and by Palestinians in the Gaza Strip, above. Under the deal, the captives would be freed as a step to ending the war in Gaza.
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SIMI VALLEY, Calif.—
Penny Lamb and Jeffery Lich-
tenberg were 1,500 miles
from their home in Oklahoma
with no money and no pros-
pects when they were kicked
out of their drug rehab pro-
gram.
None of it had gone as ex-

pected. Months earlier, Lich-
tenberg said, a man he knew
from a past prison stay had
promised to help if they ever
wanted to kick their meth

habits. The man texted pho-
tos of rehabs that looked like
Hollywood mansions for
movie stars, with swimming
pools and hot tubs. They
wouldn’t have to pay a cent,
he said, including for their
flight to California—and he
would help them sign up for
a health insurance policy that
would cover the rehab costs.
When they arrived, the fa-

cilities looked nothing like
the photos, the couple said.
They were shuttled between
properties where illicit drugs

PleaseturntopageA9

BY ZUSHA ELINSON
AND JULIE WERNAU

BY AMRITH RAMKUMAR
AND LINGLINGWEI

D.C. Bars Woo Federal Workers
With ‘Unhappy Hour’ Specials

i i i

Owners push ‘debt dogs’ and ‘Furlough-ritas’
to keep seats filled with government closed

WASHINGTON—Union Pub
has been here before. A Capi-
tol Hill institution for three
decades, the bar survived the
last shutdown in 2018, when
owner Matt Weiss learned to
cope with unpredictability.
“We’re the well-stocked liv-

ing room of Capitol Hill,” he

joked. “Instead of watching a
baseball game, you can watch
a political game.”
Threats of a shutdown have

become so routine that his
team no longer scrambles at
the first hint of an extended
break. “You don’t want to pre-
pare too early,” he said.
But when it became clear

PleaseturntopageA9

BY ANVEE BHUTANI

ALEXANDRIA, Va.—The
Justice Department has se-
cured an indictment against
New York Attorney General
Letitia James following an in-

vestigation into mortgage-
fraud allegations, an expan-
sion of the Trump
administration’s campaign to
prosecute the president’s po-

By Sadie Gurman,
Corinne Ramey

and LydiaWheeler

China’s newest restrictions
on rare-earth materials would
mark a nearly unprecedented
export control that stands to
disrupt the global economy,
giving Beijing more leverage
in trade talks and ratcheting
up pressure on the Trump ad-
ministration to respond.
The rule, put out Thursday

by China’s Commerce Ministry,
is viewed as an escalation in
the U.S.-China trade fight be-
cause it threatens the supply
chain for semiconductors.
Chips are the lifeblood of the
economy, powering phones,
computers and data centers
needed to train artificial-intelli-

 Taiwan girds for China
energy blockade................ A6

gence models. The rule also
would affect cars, solar panels
and equipment for making
chips and other products, limit-
ing countries’ ability to support
their own industries. China
produces about 90% of the
world’s rare-earth materials.
Global companies selling

goods with certain rare-earth
materials sourced from China
accounting for 0.1% or more of
the product’s value would
need permission from China,
according to the new rule.
Tech companies will probably
find it extremely difficult to
show that their chips, the

PleaseturntopageA6
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litical adversaries.
A federal grand jury on

Thursday indicted James, a
Democrat, on charges of bank
fraud and making false state-
ments to a financial institu-
tion, both felonies, according
to court documents. Her first
court appearance is set for
Oct. 24.
The case was presented by

Lindsey Halligan, President
Trump’s former personal law-
yer whom he installed as the
U.S. attorney for eastern Vir-

ginia after other officials there
raised doubts about charging
James and another Trump
critic, former FBI Director
James Comey. Halligan last
month secured the indictment
of Comey on charges that he
lied to Congress five years
ago. Comey pleaded not guilty
on Wednesday, and his lawyer
has said he plans to ask a
judge to dismiss the case as
politically motivated.
The cases against Comey

PleaseturntopageA4

New York Attorney General Indicted
As President Presses to Punish Foes

Trump’s Upside-Down Strategy
Delivers Foreign Policy Victory
President Trump’s an-

nouncement that he ended the
two-year war in Gaza rested
on an unorthodox strategy of
declaring victory first and

forcing others to fill in the de-
tails to make it a reality.
He turned upside-down the

traditional playbook for solv-
ing international crises, in
which diplomats work behind

the scenes to iron out differ-
ences between warring par-
ties, before world leaders
swoop in and announce a deal.
As mediators pored over

maps and prisoner lists in
Egypt’s Red Sea resort of
Sharm El Sheikh late Wednes-
day night, Trump signaled
that he would be flying to the
region to mark a deal that was
still unfinished.
His gambit is that no one,

including hard-liners on both
sides of the war, will say no to
him, and that the profession-

als will sort it out.
“We ended the war in

Gaza,” Trump said at the White
House on Thursday, congratu-
lating special envoy Steve Wit-
koff, Secretary of State Marco
Rubio and his son-in-law Jared
Kushner for their roles.
Yet even as Trump took a

victory lap, technical teams
were trying to resolve the de-
tails of many of the substan-
tive issues that had derailed
previous rounds of talks, with
Hamas officials warning nego-
tiators in Sharm El Sheikh

that they could still walk away
if key demands weren’t met.
This includes the exact with-
drawal lines for Israeli troops
and a list of Palestinian pris-
oners to be freed in exchange
for Israeli hostages, people fa-
miliar with the talks said.
U.S. negotiators in Egypt

concluded that the deal was
“close enough” for Trump to
announce it on Wednesday
evening, a senior U.S. official
said.
A day later, they were still

PleaseturntopageA8

By JaredMalsin,
Vera Bergengruen
and Anat Peled

 Five things to know about
the Gaza deal...................... A8

SHARM EL SHEIKH,
Egypt—Israel’s government
approved an agreement bro-
kered by the Trump adminis-
tration to free the remaining
hostages held by Hamas and
establish a cease-fire in Gaza,
sealing a diplomatic break-
through after months of
failed talks.

The deal, which President
Trump announced from the
White House on Wednesday,
promises to close a major
wound opened by the Oct. 7,
2023, Hamas-led attacks in
southern Israel and give mo-
mentum to the effort to end a
two-year war that has left
tens of thousands of Gazans
dead and the enclave in ruins.
The deal will bring the first

significant pause in fighting
since March, and the adminis-
tration hopes it will be the
first step toward a settlement
that will involve talks over the
disarmament of Hamas and
the formation of an interim
government to oversee Gaza.
U.S. troops began to arrive

in Israel on Thursday, the first
of about 200 being sent to
support the cease-fire in Gaza
as part of an international
team, according to U.S. offi-
cials. The cease-fire went into
effect with the vote by the Is-
raeli government.
U.S. Central Command will

be leading an international
stabilization force and set up
a civil military coordination
center that could include
Egypt, Qatar, Turkey and the
United Arab Emirates, a senior
U.S. official said, speaking on
the condition of anonymity.
The troops will help moni-

tor the implementation of the
PleaseturntopageA8

By Summer Said,
JaredMalsin
and Anat Peled

Drug Rehabs Angle
For InsuranceMoney
Promises of glamorous facilities give
way to a harsher reality, patients say

China Squeezes U.S.
In Rare-Earth Move

TOMORROW

s 2025 Dow Jones & Company, Inc.
All Rights Reserved

CONTENTS
Arts Review..... A10-11
Business & Finance B2-3
Crossword................. A11
From Page One..... A9
Heard on Street.... B8
Mansion............... M1-14

Markets........................ B8
Markets Digest...... B5
Opinion................ A13-15
Sports.......................... A12
Technology................ B4
U.S. News.............. A2-5
World News... A6,8,16

>

 Israel’s government ap-
proved an agreement brokered
by the Trump administration
to free the remaining hostages
held by Hamas and establish a
cease-fire in Gaza, sealing a dip-
lomatic breakthrough. A1, A8

 The Justice Department
secured an indictment against
New York Attorney General Le-
titia James following an inves-
tigation into mortgage fraud
allegations, expanding the
Trump administration’s cam-
paign to prosecute the presi-
dent’s political adversaries. A1

A judge blocked Trump
from federalizing or deploying
National Guard members to
Illinois for two weeks, saying
continuing to militarize the re-
sponse to local protests was
likely to cause civil unrest. A3
 Police reports in the month
leading up to Trump’s decision
to send federal troops to Port-
land, Ore., are at odds with
statements by Trump and oth-
ers in his administration about
conditions in the city. A3

 China’s newest restrictions
on rare-earth materials would
mark a nearly unprecedented
export control that stands to
disrupt the global economy. A1

The incomebrackets that de-
termine how much tax Ameri-
cans pay each year are moving
up for 2026, with a bigger bump
for the lowest brackets. A2

 The British government
faced accusations of mollifying
Beijing after prosecutors sud-
denly dropped charges against
two alleged Chinese spies. A6

 Hungarian novelist László
Krasznahorkai, known for his
dense prose and apocalyptic
themes, was awarded the
Nobel Prize in Literature. A16
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TEL AVIV — After two

years of devastating war

that killed tens of thousands

of people, left millions dis-

placed and pulverized much

of Gaza into an apocalyptic

moonscape, Israelis and

Palestinians celebrated a

long-awaited deal to end the

conflict, return Israeli hos-

tages and release Palestin-

ians held in prison.

After a lengthy meeting

that stretched from Thurs-

day evening into early Fri-

day morning, the Israeli

Cabinet approved what it

called an “outline” of the

deal.

But even before the Cab-

inet acted, news of the 

deal sparked celebrations

throughout Israel. The pact

was greeted with relief and

joy in Gaza, where the mili-

tant group Hamas said the

agreement would end the

war and lead to Israel’s full

withdrawal from the Pal-

estinian enclave and to the

entry of desperately needed

aid.

The deal caps months of

tortuous ceasefire negotia-

tions and delivers a denoue-

ment to a generation-defin-

ing fight in the Israeli-Pal-

estinian conflict.

President Trump on

Thursday hailed the agree-

ment as a “momentous

breakthrough.” The night

before, he posted on his 

social media platform that

the deal would involve 

the hostage-detainee swap

along with the Israeli mili-

tary’s withdrawal from parts

of Gaza — “the first steps

towards a Strong, durable,

and Everlasting Peace,” ac-

cording to Trump.

“BLESSED ARE THE

PEACEMAKERS,” he

wrote.

The U.S. will send 200

troops to Israel to help moni-

tor the ceasefire, the Associ-

ated Press reported.

In Gaza, where Israel’s

no-holds-barred assault up-

ended lives, erased entire

families and brought famine

to the enclave, residents ex-

pressed cautious hope.

“I never thought I’d see

this day. We’ve been wanting

it to come for months now,

and then suddenly it hap-

pened so fast,” said Ali al-

Azab, 34, from the central

city of Deir al Balah.

“We’ve been living in fear

for so long, waiting for the

next bomb to come, to lose

another friend. But I also

know the war isn’t over yet.”

Gazans,
Israelis
rejoice
over
truce

Menahem Kahana AFP/Getty Images

CHRISTIAN pilgrims and other foreigners in Jerusalem, top, march through a
market in support of the ceasefire deal. In Deir al Balah, Palestinians at the Nu-
seirat camp gather to celebrate. “I never thought I’d see this day,” one Gazan said. 

Moiz Salhi Anadolu

Deal would free 1,950
Palestinians and 48
Hamas hostages. U.S.
will send 200 troops.

By Nabih Bulos

[See Ceasefire, A4]

Los Angeles firefighters

will remain on duty for an ad-

ditional shift during red flag

weather warnings in a man-

datory protocol instituted

after top fire officials failed

to pre-deploy engines to Pa-

cific Palisades in advance of

the devastating Jan. 7 fire.

Mayor Karen Bass’ an-

nouncement Wednesday

came after the Los Angeles

Fire Department released a

long-awaited after-action

report finding that firefight-

ers were hampered by an in-

effective process for recall-

ing them back to work, as

well as poor communication,

inexperienced leadership

and a lack of resources.

The release of the 70-page

report, and Bass’ recitation

of changes the department

has made in line with the re-

port, came on the heels of

federal prosecutors arrest-

ing and charging a 29-year-

old Uber driver with inten-

tionally setting a blaze on

Jan. 1 that later grew into the

LAFD admits
Jan. 7 failures
and vows fixes
City releases report
on Palisades fire, says
staffing will rise during
high-risk weather.

By Alene 

Tchekmedyian

[See Report, A8]

When federal prose-

cutors arrested a man

Wednesday on suspicion of

setting a small fire that reig-

nited days later into the

deadly Palisades blaze, they

suggested the arrest largely

settled the matter of blame.

“A single person’s reck-

lessness caused one of the

worst fires Los Angeles has

ever seen,” Bill Essayli, act-

ing United States attorney

for Central California, said

as he announced the arrest

of Jonathan Rinderknecht, a

29-year-old Uber driver.

But the new details they

offered about the cause of

the fire only added to resi-

dents’ anger and dismay

about how city officials han-

dled the disaster, which

killed 12 people and de-

stroyed thousands of homes

across Pacific Palisades and

Malibu. It also renewed calls

for City Hall to be held ac-

countable. 

Until this week, the focus

of Palisades residents has

been on a reservoir that was

supposed to be a key source

of water for the neighbor-

hood being dry and other is-

sues related to the fire re-

sponse. But federal investi-

gators concluded Wednes-

day that L.A. firefighters

thought they had put out the

small fire Rinderknecht al-

legedly set Jan. 1 only for it to

smolder and burn under-

ground and then rekindle in

heavy winds Jan. 7.

This latest revelation is

fueling debate over whether

the city of L.A. or the state

can be found civilly liable for

its role in the fire. 

Is L.A.
liable for
Palisades
fire costs?
By Jenny Jarvie

[See Liability, A8]

WASHINGTON — At a

moment when hope for

peace seemed lost, senior

U.S. officials, led by then-

Secretary of State Hillary

Clinton, brokered a ceasefire

between Israel and Hamas

in 2012 that would be touted

for years as a historic diplo-

matic achievement. She

would later campaign on her

strategic prowess for the

presidency against Donald

Trump.

In 2014, a similar ceasefire

was brokered between the

two parties during yet an-

other war by Clinton’s suc-

cessor, John Kerry, also seen

at the time as a diplomatic

coup. But in the first 72

hours of that ceasefire, with-

out clarity on the precise

lines of an Israeli withdrawal

from Gaza, Hamas opera-

tives ambushed an Israel

Defense Forces patrol de-

commissioning a tunnel,

throwing peace in doubt.

The remains of the Israeli

soldier caught in that raid

have been held by Hamas

ever since.

History shows that

Trump’s achievement this

week, brokering a new truce

between Israel and Hamas

after their most devastating

war yet, is filled with oppor-

tunity and peril for the presi-

dent.

A lasting ceasefire could

cement him a legacy as a

peacemaker, long sought by

Trump, who has harnessed

President Nixon’s madman

theory of diplomacy to co-

erce several other warring

parties into ceasefires and

settlements. But the record

of the Israeli-Palestinian

conflict shows that consis-

tent interest and engage-

ment by the president may

be necessary to ensure any

peace can hold.

[See Analysis, A7]

ANALYSIS

Praise, peril for Trump peace plan
By Michael Wilner

Jose Mario Rodriguez

Grimaldi was weak and un-

able to eat in his final days

after contracting COVID.

He died peacefully in his

daughter’s Winnetka home

at age 88.

Three years after his

death, he was facing depor-

tation proceedings.

In August, his daughter

received a notice addressed

to him from the Department

of Homeland Security: “It is

charged that you are subject

to removal from the United

States.” 

Homeland Security or-

dered Rodriguez Grimaldi

to appear before a judge in

December. Then a few weeks

later came another notice to

appear for a hearing in Sep-

tember. If the feeble man

were still alive, his fate might

have been clear. 

The department has

been aggressively seeking to

deport unauthorized immi-

Years after death, he faced deportation
Homeland Security’s
push is dragging in the
dead and unnerving
immigrant families.

By Rachel Uranga

JOSE MARIO Rodriguez Grimaldi died in 2022 at 88
but received two letters for deportation this year.

Myung J. Chun Los Angeles Times

[See Deportation, A14]

California student test scores remain

lower than before the pandemic, but are

trending upward, with the Compton and

L.A. school districts among those with

especially strong growth and results

that have surpassed pre-pandemic lev-

els.

Against this backdrop of progress,

Gov. Gavin Newsom on Thursday

signed legislation mandating that pho-

nics must be emphasized when teaching

the state’s youngest students how to

read, a sweeping effort to elevate lagging

skills and raise student achievement. 

On the statewide tests, which were

taken in the spring, 48.8% of students

scored as “proficient” or “advanced” in

English Language Arts, a gain of 1.8 per-

centage points from the spring of 2024,

which built on smaller gains from the

previous year. Still, the percentage scor-

ing as advanced or proficient was 2.1 per-

centage points lower than in 2018-19, the

last full year before the COVID-19 pan-

demic.

The trend was similar for math, with

fewer students advanced or proficient

overall. 

In math, 37.3% of tested students

scored as proficient or advanced, again

an increase of 1.8 percentage points from

2024. And 2024 was 0.9% percentage

pointbetter than 2023. However, the per-

centage of proficient students was lower

than pre-pandemic, by 2.4 percentage

points.

A statement from the California De-

STATE TEST SCORES IMPROVE
AMID PANDEMIC SETBACKS

LAUSD and
Compton
Unified

schools are
among the

high fliers for
progress

By Howard Blume 
and Jenny Gold

[See Scores, A14]

James indicted
on fraud charge
New York’s attorney
general is the latest case
against a perceived
enemy of President
Trump. NATION, A6

Kimmel defends
Kirk comments
Late-night host says
foes “maliciously mis-
characterized” remarks
about slain conservative
activist. BUSINESS, A10

Weather
Turning sunny.
L.A. Basin: 83/63. B6

LOOKING TO ADVANCE

Gina Ferazzi Los Angeles Times

Shohei Ohtani heads to first base in Game 4 of
the NLDS. For full series coverage, visit
latimes.com/dodgers or latimes.com/enewspaper.

Key takeaways
from the report

Nine months after fire
ravaged Pacific Palisades,
the LAFD released its
after-action assessment of
the firefight. Among the
findings:

8 Too few firefighters were
on duty when the blaze
erupted, and the process
for calling them back to
work was ineffective.

8 Resources were lacking
as the department failed to
pre-deploy additional
engines. 

8 Several top department
officials “had limited or no
experience” in managing a
fire of that magnitude.

8 There was a delay in
communicating evacuation
orders, and a lack of
structured traffic control
led to blocked routes.

Source: Los Angeles Fire
Department

Risks for Hamas
and Netanyahu
Truce creates political
uncertainty for militant
group’s leaders and Isra-
eli premier. WORLD, A4














